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SURDURULEBILIRLIK HAKKINDA BiLGI NOTU X

TAIDER tarafindan tasarlanan ilk Aile Sirketlerine 6zel program.

Programin Amaci:

Surdurdlebilir is modelleri gelistirmek ve en iyi uygulamalardan ilham almak.

Sirketlerin strdurulebilirlik alanindaki gelisim alanlarini belirleyip,
yol haritasi ¢cizmelerine yardimci olmak.

PROGRAMIN

ALTI ETKI ALANI

GEVRE

Yarattigimiz ekolojik etkiyi azaltmak icin
surekli yeni yollar arayacagimiza ve
paylastigimiz cevreyi koruyacagimiz.

icinde calistigimiz ve yasadigimiz
toplumlara olumlu katkilarda
bulunan,sorumluluk sahibi kiresel
yurttaslar olacagiz.

Surdurudlebilir bir is modeli
yaratacagiz.

Insanlarimizin gelistirdigi is yerleri ve
is kulturlerini yansitmaya ve strekli
onlari gelistirmek icin

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yénetim anlayisini
benimseyecegiz.

Degerlerimizi ve uzun donemli
hedeflerimizi gelecek nesillerle
paylasacagimiz.




SURDURULEBILIRLIK HAKKINDA BiLGI NOTU
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Sirketler sorulari kendilerine 6zel sifrelerle girdikleri bir dijital platformda
dolduracak.

TAIDER tarafindan egitilmis degerlendiriciler saha ziyaretleri ile sirketleri
gozlemlemektedir.

Degerlendirici havuzu aile sirketi gelecek nesil tiyelerinden ve alaninda
uzman degerlendiricilerden olusmaktadir.

Programa basvuran aile sirketlerine degerlendirme siiregleri sonrasi
sunulan geri bildirim raporu 6rnek bir yol haritasidr.

Kuzey Yildizi Biytik Odiili'niin yani sira farklh kategorilerde de édiiller
verilmektedir.

Programa basvuran aile sirketlerinin TAIDER Uyesi olma zorunlulugu
yoktur.

Sanayi, ticaret ve hizmet faaliyeti stirdiren aile sirketleri programa
katilabilirler.

Programa kayit olmak ve ayrintih bilgi igin,

www.taiderkuzeyyildizi.org / T. 0535-0843587 veya info@taider.org.tr adreslerine
basvurabilirsiniz.
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HAKKIMIZDA

TAIDER, 2012 yilinda Turkiye'deki aile isletmelerinin gelismesini ve ekono-

minin kalici byumesini amaglayarak kuruldu.

Buglin 258 aile sirketi ve 830 aile Uyesi ile bir¢cok proje ve etkinlik yurite-
rek hedeflerini gerceklestiriyor. TAIDER, Isvicre merkezli Family Business
Network International (FBN-1) adli uluslararasi aile isletmeleri agina

(17.000 aile Uyesi ve 4000 aile sirketi ile) Turkiye paydasi olarak katilmistir.

TAIDER, Ankara, Bursa, istanbul ve izmir'deki temsilcilikleri ile aile sirketle-
rinin guc¢la ve strdurulebilir blyumesine rehberlik etmektedir. Ayrica, her
yil diizenlenen Ulusal Aile isletmeleri Zirveleri, aile sirketlerinin kurumsal-
lasmasi, aile ici iletisim, strdurulebilirlik, gelecek nesillere devir ve aile
sirketlerinde profesyonellesme gibi konular tizerine katilimcilara isik
tutmaktadir.

Kuzey Yildizi Projesi ile gelecekteki aile sirketlerinin sorumluluklarina
dikkat cekilirken, TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Strdurilebilirlik
Odiilleri ile de kurumsal yénetim, calisanlar, is modeli, cevre, toplum, aile
ve gelecek nesiller alanlarinda fark yaratan tlke ekonomisine deger katan

aile isletmelerinin tesvik edilmesi amacglanmustir.

TAIDER Aile isletmeleri Akademisi, aile ve is dengesi tizerine 6zgtin bir
icerik sunan egitimleri vaka analizleri ile birlestirerek aile sirketlerinin

ihtiyaclarina yonelik 6zgiin bir icerik sunar.

TAIDER is'te Aile Dergisi ise TAIDER'in bakis acisina sahip, 6zgiin ve siirekli
bir yayindir. TAIDER Sanat Projesi kapsaminda gerceklestirilen TAIDER
Forum Tiyatro, aile sirketlerini ilgilendiren konularda Gyelerin sanat aracili-

G

giyla kendilerini ifade etmelerine olanak tanimaktadir.



TAIDER AILE iSLETMELERI DERNEGI KURULUS AMACI

Ulkemizdeki aile sirketlerinin cogu 2. nesilden 5. nesile devrediliyor. Genc
sanayimizi gli¢clendirmek ve surdurdlebilir hale getirmek icin aile sirketleri-
nin nesiller boyu devami icin calismalar yapmak, tGlke ekonomimiz igin
onemli bir

sorumluluk ve ihtiyactir.

Bizler, her aile isletmesinde bulunan;
Aile
is (profesyonellik)
Ortakhk (mulkiyet) dinamiklerinden olusan 3 boyuta dikkat cekmek
istiyoruz.

AMACLARIMIZ

« Ulke genelindeki aile sirketleri arasinda giiven ortami saglamak ve birbir-
lerinden 6grenmelerini saglamak,

« Aile ortaklik ve is arasindaki dinamik iliskiyi dogru bir sekilde anlamak ve
yonetmek icin Gyelerimize yardimci olmak,

« Uluslararasi Aile isletmeleri Agi (FBN-I, Family Business Network Internati-
onal) paydasi olarak diinyadaki deneyimleri ve olanaklari Gyelerimizle

paylasmak,

e Aile isletmelerinin 6zgulin gereksinimlerine uygun yonetim ilkeleri hakkin-
da bilgi tretmek, tesvik etmek ve yaymak,

« Ulkemizin aile sirketlerinin kurumsallasmasini ve karli stirdiirtilebilir
blyumesini destekleyerek ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak,

« Aile sirketlerinin sorun ve ihtiyaclarini dizenleyici ve kanun yapici kurum-
lara duyurmak ve dnerilerde bulunmak,

« Aile sirketleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek ve itibarini
yukseltmek.
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TAIDER AILE iSLETMELERI DERNEGI ILKELERIMIiZ

« Aile sirketlerinin kurumsallasmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine
inaniyoruz.

« Aile sirketlerinde aile tyelerinin birbirine baglilk, gtven, takdir, acik
iletisim icinde olmalari ve birlikte zaman gecirmelerinin sirketin devam-
ihgr icin 6nemli unsurlar olduguna inaniyoruz.

« Aile tyelerinin birlikte hazirladiklan sirket politika ve kurallarinin her
ailenin kendi degeri, inanclari, felsefesi ve ilkelerinin yansimasi olmasi-
na deger veriyor ve saygi duyuyoruz.

« Dogruluk ve seffafligi, tim sureclerde ve iliskilerde 6ncelikli degerler
olarak kabul ediyoruz.

« Dernek lGyelerimiz arasinda glivenin ve paylasimin 6nemine
inaniyoruz.

Dernek tyeliginin ticari kaygi ve menfaatten uzak tutulmasina, tye
bilgilerinin gizliligine azami 6nem veriyoruz.




TOPLANTI KURALLARIMIZ

« Gliven ve Seffaflik : iliskilerimiz, gliven ve iletisimde seffaflik ilkelerine
dayanir.

« Katilimailik : Uyelerimizin etkin katilimi toplantilarimizin degerini artirir.

« Gizlllik : Paylasilan deneyimler ve fikirler gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilir.

- Saygi ve Profesyonellik : Gorlismelerimiz ve tartismalarimiz her zaman
saygl ve profesyonellik cercevesinde yurGtalar.

« Ticari Amag Glidiilmemesi : Dernegimiz fikirlerin, deneyimlerin ve bilginin
paylasildigi bir platformdur. Herhangi bir hizmet ya da tGriinin tanitimi igin

kullanilamaz.

- Uygun Davranis : TAIDER toplanti ve etkinliklerinde uygun davranis
beklenir.

Uygun olmayan davraniglar igin raporlama yapmak igin:

info@taider.org.tr
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ODUL ALAN AILE SIRKETLERIMIZ

Biiyiik Olcekli i§letmeler Kiiciik ve Orta Olcekli
Kategorisi Odiilii isletmeler

Kategorisi Odiilii 2017

I

=
=
-—

TTTTTTT

YORGLASS “JAPAGMAT

Biiyiik Olcekli isletmeler Kategorisi Odiilii 2 0 19

farplas O0C

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

SERTRANS A
Ey LoGisTIcs ~ —=, Cryocan

hktm n Kaplanlar

[N]NoRM # vEsiLova

OoOTOMOTIiV

o

4 YESILOVA C\
10



2023 YILINDA ODUL ALAN AILE SIRKETLERIMiZ

ebilirlik Programi
jul Toroni
_;,

| TAIDER
| KUZEWILDIZI

irketlerinde
Grilebilirlik Programi

B Odiil Torers

Aromsa Besin,
‘Kuzey Yildiz’buyuk odul kategorisi
yani sira
‘Calisanlar’ bashkl kategorilerde
odule layik goruldu.

Deteks Kimya,
‘Kurumsal Yonetim’ kategorisinde
odul almaya hak kazand..
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Vanelli Tekstil,
‘is Modeli’ kategorisinde
odul almaya hak kazand..



TAIDER SURDURULEBILIRLIK PROGRAMI

Kuzey Yildizi Programy, aile sirketlerinin strdurtlebilir is modelleri gelistir-
melerine yardimci olmaysi, iyi 6rnekleri paylasarak 6grenmelerini saglamayi
ve surdurulebilirlik yolculugunda ilerlemelerini desteklemeyi amacglamak-
tadir.

Bu amacla, yil boyunca diizenlenecek etkinliklerle birlikte, programdaki aile
sirketlerinin gelisimini itici gui¢ olusturarak saglamayi hedefliyoruz.

KAPSAM

“Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sirdurilebilirlik Programi’, aile isletmelerin-
in surdurulebilirligine katkida bulunmak, kurumsal yonetim, calisanlar, is
modeli, cevre, toplum, aile ve gelecek nesiller alanlarinda fark yaratan
sirketleri tegvik etmek amaciyla hayata gecirildi.

Programa basvuran sirketler, saglanacak geri bildirim raporu sayesinde
gelismis ve gelistirilecek alanlarini belirleme imkani bulacak. Her yil basvu-
ran firmalar arasinda degerlendirme yapilacak ve TAIDER Kuzey Yildizi
Oduilleri, kurumsal ydnetim, calisanlar, is modeli, cevre, toplum, aile ve
gelecek nesiller alanlarinda takdim edilecek.

Program siirecinde egitilen “Degerlendiriciler” hem kuramsal hem de uygu-
lama bilgisi ile 6grenme ve 6grendiklerini kendi sirketlerinde uygulama
olanagi bulacak. Soru seti, B Corp normlarina uygun olarak hazirlanmis ve
aile sirketlerine 6zel olarak tasarlanmistir.

KUZEY YILDIZI DEGERLENDIRICILERI

Kuzey Yildizi Programi icin yapilan basvurular, 6zel egitim almis degerlendi-
riciler tarafindan degerlendirilir. Degerlendiriciler, tim egitimleri basariyla
tamamlayan kisilerdir ve slirece katilim icin bazi sartlari karsilamalari
beklenir.

Egitimi basariyla tamamlayan degerlendiriciler, kuramsal bilgileri ve
uygulamalari kendi sirketlerinde de uygulayabileceklerdir.

Degerlendiriciler, stirecte ilk gérevlerini tamamladiktan sonra deger-
lendirmeye tabi tutularak, yeni gorevlere hazir olup olmadiklari yakindan

izlenir.
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