
AİLE ŞİRKETLERİNDE
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ALTI ETKİ ALANI
PROGRAMIN

Çevre
Yarattığımız ekolojik etkiyi azaltmak için 
sürekli yeni yollar arayacağımıza ve 
paylaştığımız çevreyi koruyacağımız.
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iş modeli
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gelecek nesiller
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İçinde çalıştığımız ve yaşadığımız 
toplumlara olumlu katkılarda 
bulunan,sorumluluk sahibi küresel 
yurttaşlar olacağız.

İnsanlarımızın geliştirdiği iş yerleri ve 
iş kültürlerini yansıtmaya ve sürekli 
onları geliştirmek için 
çabalayacağız.

Değerlerimizi ve uzun dönemli 
hedeflerimizi gelecek nesillerle 
paylaşacağımız.

Kurumsal yönetim anlayışını 
benimseyeceğiz.

Sürdürülebilir bir iş modeli 
yaratacağız.

TAİDER tarafından tasarlanan ilk Aile Şirketlerine özel program.

Programın Amacı : 

Sürdürülebilir iş modelleri geliştirmek ve en iyi uygulamalardan ilham almak.

Şirketlerin sürdürülebilirlik alanındaki gelişim alanlarını belirleyip,
 yol haritası çizmelerine yardımcı olmak.
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1 Şirketler soruları kendilerine özel şifrelerle girdikleri bir dijital platformda                            
dolduracak.

TAİDER tarafından eğitilmiş değerlendiriciler saha ziyaretleri ile şirketleri 
gözlemlemektedir.

Değerlendirici havuzu aile şirketi gelecek nesil üyelerinden ve alanında 
uzman değerlendiricilerden oluşmaktadır.

Programa başvuran aile şirketlerine değerlendirme süreçleri sonrası 
sunulan geri bildirim raporu örnek bir yol haritasıdır.

Kuzey Yıldızı Büyük Ödülü'nün yanı sıra farklı kategorilerde de ödüller 
verilmektedir.

Programa başvuran aile şirketlerinin TAİDER üyesi olma zorunluluğu 
yoktur.

Sanayi, ticaret ve hizmet faaliyeti sürdüren aile şirketleri programa 
katılabilirler.

Programa kayıt olmak ve ayrıntılı bilgi için,

 www.taiderkuzeyyildizi.org / T. 0535-0843587 veya info@taider.org.tr adreslerine
başvurabilirsiniz.

Süreç Nasıl ?
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TAİDER, 2012 yılında Türkiye'deki aile işletmelerinin gelişmesini ve ekono-

minin kalıcı büyümesini amaçlayarak kuruldu. 

Bugün 258 aile şirketi ve 830 aile üyesi ile birçok proje ve etkinlik yürüte-

rek hede�erini gerçekleştiriyor. TAİDER, İsviçre merkezli Family Business 

Network International (FBN-1) adlı uluslararası aile işletmeleri ağına 

(17.000 aile üyesi ve 4000 aile şirketi ile) Türkiye paydaşı olarak katılmıştır. 

TAİDER, Ankara, Bursa, İstanbul ve İzmir'deki temsilcilikleri ile aile şirketle-

rinin güçlü ve sürdürülebilir büyümesine rehberlik etmektedir. Ayrıca, her 

yıl düzenlenen Ulusal Aile İşletmeleri Zirveleri, aile şirketlerinin kurumsal-

laşması, aile içi iletişim, sürdürülebilirlik, gelecek nesillere devir ve aile 

şirketlerinde profesyonelleşme gibi konular üzerine katılımcılara ışık 

tutmaktadır. 

Kuzey Yıldızı Projesi ile gelecekteki aile şirketlerinin sorumluluklarına 

dikkat çekilirken, TAİDER Kuzey Yıldızı Aile Şirketlerinde Sürdürülebilirlik 

Ödülleri ile de kurumsal yönetim, çalışanlar, iş modeli, çevre, toplum, aile 

ve gelecek nesiller alanlarında fark yaratan ülke ekonomisine değer katan 

aile işletmelerinin teşvik edilmesi amaçlanmıştır.

TAİDER Aile İşletmeleri Akademisi, aile ve iş dengesi üzerine özgün bir 

içerik sunan eğitimleri vaka analizleri ile birleştirerek aile şirketlerinin 

ihtiyaçlarına yönelik özgün bir içerik sunar. 

TAİDER İş'te Aile Dergisi ise TAİDER'in bakış açısına sahip, özgün ve sürekli 

bir yayındır. TAİDER Sanat Projesi kapsamında gerçekleştirilen TAİDER 

Forum Tiyatro, aile şirketlerini ilgilendiren konularda üyelerin sanat aracılı-

ğıyla kendilerini ifade etmelerine olanak tanımaktadır.
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Ülkemizdeki aile şirketlerinin çoğu 2. nesilden 5. nesile devrediliyor. Genç 
sanayimizi güçlendirmek ve sürdürülebilir hale getirmek için aile şirketleri-
nin nesiller boyu devamı için çalışmalar yapmak, ülke ekonomimiz için 
önemli bir 
sorumluluk ve ihtiyaçtır. 

Bizler, her aile işletmesinde bulunan;
• Aile
• İş (profesyonellik)
• Ortaklık  (mülkiyet) dinamiklerinden oluşan 3 boyuta dikkat çekmek 

istiyoruz. 
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• Ülke genelindeki aile şirketleri arasında güven ortamı sağlamak ve birbir-
lerinden öğrenmelerini sağlamak,

• Aile ortaklık ve iş arasındaki dinamik ilişkiyi doğru bir şekilde anlamak ve 
yönetmek için üyelerimize yardımcı olmak,

• Uluslararası Aile İşletmeleri Ağı (FBN-I, Family Business Network Internati-
onal) paydaşı olarak dünyadaki deneyimleri ve olanakları üyelerimizle 
paylaşmak,

• Aile işletmelerinin özgün gereksinimlerine uygun yönetim ilkeleri hakkın-
da bilgi üretmek, teşvik etmek ve yaymak,

• Ülkemizin aile şirketlerinin kurumsallaşmasını ve karlı sürdürülebilir 
büyümesini destekleyerek ekonomik kalkınmasına katkıda bulunmak,

• Aile şirketlerinin sorun ve ihtiyaçlarını düzenleyici ve kanun yapıcı kurum-
lara duyurmak ve önerilerde bulunmak,

•  Aile şirketleri hakkında kamuoyunu bilgilendirmek ve itibarını
 yükseltmek.
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•  Aile şirketlerinin kurumsallaşması ve kurumsal yönetim ilkelerine
 inanıyoruz.

•  Aile şirketlerinde aile üyelerinin birbirine bağlılık, güven, takdir, açık 
iletişim içinde olmaları ve birlikte zaman geçirmelerinin şirketin devam-
lılığı için önemli unsurlar olduğuna inanıyoruz.

•  Aile üyelerinin birlikte hazırladıkları şirket politika ve kurallarının her 
ailenin kendi değeri, inançları, felsefesi ve ilkelerinin yansıması olması-
na değer veriyor ve saygı duyuyoruz.

•  Doğruluk ve şe�a�ığı, tüm süreçlerde ve ilişkilerde öncelikli değerler 
olarak kabul ediyoruz.

•  Dernek üyelerimiz arasında güvenin ve paylaşımın önemine 
inanıyoruz. 

Dernek üyeliğinin ticari kaygı ve menfaatten uzak tutulmasına, üye 
bilgilerinin gizliliğine azami önem veriyoruz.
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• Güven ve Şe�a�ık : İlişkilerimiz, güven ve iletişimde şe�a�ık ilkelerine 
dayanır.

• Katılımcılık : Üyelerimizin etkin katılımı toplantılarımızın değerini artırır.

• Gizlllik : Paylaşılan deneyimler ve fikirler gizlilik ilkesi çerçevesinde 
değerlendirilir.

• Saygı ve Profesyonellik : Görüşmelerimiz ve tartışmalarımız her zaman 
saygı ve profesyonellik çerçevesinde yürütülür.

• Ticari Amaç Güdülmemesi : Derneğimiz fikirlerin, deneyimlerin ve bilginin 
paylaşıldığı bir platformdur. Herhangi bir hizmet ya da ürünün tanıtımı için 
kullanılamaz.

• Uygun Davranış :  TAİDER toplantı ve etkinliklerinde uygun davranış 
beklenir.

Uygun olmayan davranışlar için raporlama yapmak için: 

info@taider.org.tr
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2017

2018

2019

2021

2022

Kuzey Yıldızı
Ödülü 

Büyük Ölçekli İşletmeler
Kategorisi Ödülü 

Büyük Ölçekli İşletmeler
Kategorisi Ödülü 

Büyük Ölçekli İşletmeler Kategorisi Ödülü 

Küçük ve Orta Ölçekli
İşletmeler

Kategorisi Ödülü 

Küçük ve Orta Ölçekli
İşletmeler

Kategorisi Ödülü 

Juri Özel Ödülü Kategorisi 

Kurumsal Yönetim
Kategorisi Ödülü 

Toplum
Kategorisi Ödülü 

Kuzey Yıldızı
Ödülü 

Kurumsal Yönetim
Kategorisi Ödülü 

Toplum
Kategorisi Ödülü 

Çalışanlar
Kategorisi Ödülü 

Aile ve Gelecek Nesiller
Kategorisi Ödülü 

Çalışanlar
Kategorisi Ödülü 

Çevre
Kategorisi Ödülü 
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Deteks Kimya,
‘Kurumsal Yönetim’ kategorisinde 

ödül almaya hak kazandı.

Serpiciler Çayırbaşı Deri
‘Çevre’ kategorisinde 

ödül almaya hak kazandı.

Vanelli Tekstil,
‘İş Modeli’ kategorisinde 
ödül almaya hak kazandı.

Aytim Tekstil, 
‘Toplum’ kategorisinde

ödüle layık görüldü.

Aromsa Besin,
‘Kuzey Yıldızı’büyük ödül kategorisi

 yanı sıra
‘Çalışanlar’ başlıklı kategorilerde

ödüle layık görüldü.
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Kuzey Yıldızı Programı, aile şirketlerinin sürdürülebilir iş modelleri geliştir-
melerine yardımcı olmayı, iyi örnekleri paylaşarak öğrenmelerini sağlamayı 
ve sürdürülebilirlik yolculuğunda ilerlemelerini desteklemeyi amaçlamak-
tadır.

Bu amaçla, yıl boyunca düzenlenecek etkinliklerle birlikte, programdaki aile 
şirketlerinin gelişimini itici güç oluşturarak sağlamayı hede�iyoruz.
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“Kuzey Yıldızı Aile Şirketlerinde Sürdürülebilirlik Programı”, aile işletmelerin-
in sürdürülebilirliğine katkıda bulunmak, kurumsal yönetim, çalışanlar, iş 
modeli, çevre, toplum, aile ve gelecek nesiller alanlarında fark yaratan 
şirketleri teşvik etmek amacıyla hayata geçirildi.

Programa başvuran şirketler, sağlanacak geri bildirim raporu sayesinde 
gelişmiş ve geliştirilecek alanlarını belirleme imkanı bulacak. Her yıl başvu-
ran �rmalar arasında değerlendirme yapılacak ve TAİDER Kuzey Yıldızı 
Ödülleri, kurumsal yönetim, çalışanlar, iş modeli, çevre, toplum, aile ve 
gelecek nesiller alanlarında takdim edilecek.

Program sürecinde eğitilen “Değerlendiriciler” hem kuramsal hem de uygu-
lama bilgisi ile öğrenme ve öğrendiklerini kendi şirketlerinde uygulama 
olanağı bulacak. Soru seti, B Corp normlarına uygun olarak hazırlanmış ve 
aile şirketlerine özel olarak tasarlanmıştır.
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Kuzey Yıldızı Programı için yapılan başvurular, özel eğitim almış değerlendi-
riciler tarafından değerlendirilir. Değerlendiriciler, tüm eğitimleri başarıyla 
tamamlayan kişilerdir ve sürece katılım için bazı şartları karşılamaları 
beklenir.

Eğitimi başarıyla tamamlayan değerlendiriciler, kuramsal bilgileri ve 
uygulamaları kendi şirketlerinde de uygulayabileceklerdir.

Değerlendiriciler, süreçte ilk görevlerini tamamladıktan sonra değer-
lendirmeye tabi tutularak, yeni görevlere hazır olup olmadıkları yakından 
izlenir.



AİLE ŞİRKETLERİNDE
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK PROGRAMI
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Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvarı No:86 K:3 D: 301-302 Konak, İzmir

+90 232 265 00 90   -  +90 533 084 35 87 www.taider.org.tr


